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Entwicklung gestalten

Unternehmensnachfolge
erfolgreich gestalten

Grundsdtzliches zur Unternehmensnachfolge

Wenn ein Unternehmen von einer Person an eine
andere Ubergeben wird, so ist dies immer ein um-
fassender und einschneidender Wandel fir alle
Beteiligten. Selbst wenn die Ubergabe ohne groRes
auReres Aufsehen geschieht, sind die inneren
Prozesse stark von Hoffnungen und Befiirchtungen
gepragt. Bleiben diese inneren Prozesse
unbeachtet, kénnen sie unkontrollierbare Wege
gehen. Und das passiert dann meist an unpassender
Stelle zum unguinstigen Zeitpunkt und leider oft mit
zerstorerischer Wirkung.

Die Beteiligten

Um diese Prozesse gut zu lenken, ist eine umfas-
sende Betrachtung wichtig, da sich verschiedene
Akteure in dieser Verdnderungssituation gegenseitig
beeinflussen und voneinander abhangig sind. Dabei
richten sich alle Blicke zunachst auf den
Unternehmensnachfolger.

Mit ihm und an ihn sind bestimmte
Erwartungen und auch Beflirchtungen
verknupft. So hat sein Vorgdnger

meistens die Sorge: ,Ist mein Lebens-
werk bei meinem Nachfolger in guten
Handen? Kann ich mich unbesorgt
zurickziehen?

Die Mitarbeiter teilen sich oft in Vor-
2 Gruppen. Die einen hoffen und die gdnger
anderen beflirchten, dass Bewahrtes
verandert wird und Veranderungswaurdiges

beibehalten wird.
Ahnlich ergeht es den Kunden und Lieferanten.

Erwartungen
Befiirchtungen
Gegebenheiten

Der Nachfolger zwischen allen Fronten

Der Nachfolger selber steht mitten in diesem
Spannungsfeld und ist nicht nur gefordert, den
,-hormalen” Geschéftsfiihrerjob gut zu tun, sondern
auch mit den Turbolenzen in stimmiger Weise um-
zugehen, die sein ,Ins-Spiel-Kommen* erzeugt.

Schlief3lich wird immer er derjenige sein, der fur
Missstande aller Art als ,Stiindenbock” flir sein
Umfeld willkommen ist. Und h&ufig brechen bei
einem Fuhrungswechsel ,uralte Geschichten®
wieder auf.

Auf dem Priifstand

Weitere wichtige Aspekte, die in solchen Situatio-
nen meist auf dem Prifstand stehen, sind Unter-
nehmensstrategie und Marksituation. Hier ist auch
zu klaren, ob, und wenn ja, wie und wo sich die
Unternehmensstrategie verandern soll.

Hinzu kommt die Frage, wie das Unter-
nehmen wirtschaftlich dasteht:
Ist der Handlungswegweiser
eine Sanierung oder eher
eine Stabilisierung?

Somit ist eine Unter-
nehmensnachfolge eine
hochkomplexe Situation.




Typische Fragestellungen, fiir die
wir iiber Wegweiser verfiigen

Wie verhindern Vorganger und Nachfolger
Missverstandnisse und als Folge draus die bdsen
Uberraschungen?

Wie werden Mitarbeiter, Betriebsrat und
Kunden Uber den Wechsel informiert?

= Wie lassen sich die Sorgen und Angste bei den
Beteiligten handhaben?

=  Wie l&sst sich fehlendes Know-How kurzfristig
ausgleichen?

= Wie geht man mit den Widerstanden um?

= Wo liegen die typischen Probleme und was
kann man vorbeugend tun?

= Wie lasst sich trotz Zielkonflikten
Einvernehmlichkeit zwischen Vorgénger und
Nachfolger herstellen?

Mogliche Themen fiir den Nachfolger

= Die Rolle des Gesellschafters / des
Geschéftsfiihrers mit Leben erfiillen

= Grundsatze, Aufgaben und Werkzeuge
wirksamen Managements kennen und anwenden
kénnen

= Wirkung erzielen mit Fiihrung und
Kommunikation

= Die Strategie des Unternehmens konsequent
fortsetzen und weiterentwickeln

Dies kann in unterschiedlicher Weise erfolgen:

= persoOnlich im direkten Kontakt unter 4 Augen
= telefonisch

= durch Begleitung im konkreten Tun mit
anschliel3ender Auswertung

Niitzliches im Internet

mit zahlreichen Hinweisen und Checklisten
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
WWW.Nexxt.org

Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V.
www.dihk.de

Sparkasse www.sparkasse.de/firmenkunden/J_
unternehmensnachfolge/index.html

Unser Selbstverstdandnis

Es gibt also sowohl viele Fragen, die Antworten
brauchen, als auch zahlreiche Hirden, die es zu
bewaltigen gilt. Dafur hilft ein klarer Blick von
aul3en, den wir gerne zur Verfiigung stellen. Darin
zeigt sich auch unser grundséatzliches Beratungs-
und Coachingverstandnis:

Wir kennen wirkungsvolle Werkzeuge und wert-
volle Wegweiser. Damit unterstiitzen wir Sie bei
Ihrer Entscheidungsfindung, welchen der Weg-
weiser Sie folgen wollen.

Auf Basis lhrer Entscheidung begleiten wir Sie auf
Ihrem weiteren Weg, bis Sie uns nicht mehr
brauchen. Unser Ziel ist stets, uns tberfliissig zu
machen.

Wie wir genau vorgehen werden, legen wir nach
unserem ersten personlichen Gesprach fest.

Gerne besuchen wir Sie zu einem ersten
kostenlosen Gesprdch.

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf!

SOKRATeam GbR

Dr. Karl Kreuser - Thomas Robrecht
Feringastrale 6
85774 Minchen Unterféhring

Tel: 089 944 68 501
info@sokrateam.de

Fax: 089 944 65 503
www.sokrateam.de




